Tilfaeldet Schweiz

Lars Tvede

Schweiz har verdens mest konkurrencedygtige erhvervsliv, som er dobbelt
sa stort per capita som det danske. Landet har et forbud imod statslig geeld-
saxettelse, og det har skatter, der fgrer tankerne hen pa Singapore. Samtidig
klarer Schweiz sig bedre end sine nabolande — samt Danmark - pa naesten
enhver sammenligning over humane og sociale tilstande. Hvad er hemme-

ligheden bag alt dette?

chweiz er et meerkeligt land. det ved

enhver. Eksempelvis er der fire officiel-

le sprog, 26 kantoner (Danmark har 5

regioner), hele 2.336 kommuner (Dan-
mark har 98), kun syv ministre (Danmark: 23),
en kanton, hvor meendene har deres sveerd
med, nar de skal stemme (!) og fantastisk lakre
toge, der korer til tiden 96 pct. af gangene (!!)
trods utallige snefald, bjergskred, tunneller og
broer. Og det er merkeligt pa mange andre
mader, som jeg kommer til senere.

Jeg har boet der i 21 ar og har selvsagt spe-
kuleret over indretningen af dette bizarre land
fra tid til anden. I det folgende vil jeg forteael-
le lidt om nogle af landets meerkveerdighe-
der, kommentere nogle myter og forsege at
forklare de umiddelbare og dybere arsager til
alpelandets underlighed.

Den produktive gas

I min seneste bog Gdsen med de Gyldne
/g brugte jeg analogien, hvor "gasen” var det
kreative, produktive samfund, som baseret pa
innovation og overvejende frivillighed produ-
cerede "de gyldne @g” i form af bl.a. velstand
samt en tillidsfuld og ansvarlig kultur.

Hvis vi skal studere styrken af den schwei-
ziske gas, kan vi starte med tre internationa-
le sammenligninger af gkonomisk styrke, der
behandler overordnet ekonomisk fremtidssik-
ring, innovation samt konkurrencedygtighed,
tabel 1 nedenfor, hvoraf fremgéar de 10 hgjest
rangerede i hver sammenligning.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at Schweiz ind-
tager den globale forerplads pé alle tre omra-
der. Til sammenligning tager Danmark i ovrigt
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en 3., 10. og 13. plads. Dette er selvsagt heller
ikke ringe, men alligevel et paent stykke under
Schweiz. Dykker man ned bag disse tal, finder
man en forbloffende information:

Det private erhvervsliv i Schweiz per capita
er ca. dobbelt sd stort som i Danmark.!

Danmark har en relativt lille gds - men
Schweiz har verdens storste gas, ndr man sam-
menligner med befolkningstallet.

Hvad laver denne gas? Lever den af bank-
hemmelighed? Nej, det er en myte. Banker star
kun for ca. 2 pct. af landets beskeeftigelse og 4
pct. af skatteprovenuet.? Bankernes bersverdi-
er blegner derfor ogsa i sammenligning med
andre lokale firmaers.’ Faktisk udger bersnote-
rede banker en mindre andel af bersveerdierne i
Schweiz, end de gor i Euroomradet.* Selvinden
for den saledes forholdsmeessigt uvigtige bank-
branche udger bankhemmeligheden i ovrigt
kun en begranset konkurrenceparameter sam-
menlignet med eksempelvis landets stabilitet

1 https://en.wikipedia.org/wiki/Government_
spending sammenholdt med https://en.wikipe-
dia.org/wiki/List_of countries_by GDP_(nomi-
nal)_per_capita

2 http://www.swissbanking.org/en/facts_figures.
htm . | opgdrelserne tillaegger de fglgeindustrier,
men andre brancher kan ggre det samme, ligesom
felgeindustrierne selv kan tilleegge andre industri-
er til deres egen betydning, hvorved det samlede
BNP ville blive mangedoblet.

3 Man kan finde dagsaktuelle vaerdier pa Bloom-
berg eller ved at Google "market cap Novartis”,
osv. for UBS, Credit Suisse, Julius Baer, Novartis,
Roche og Nestlé.

4 Bank Credit Analyst, European Investment
Strategy, February 18th, 2016.
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og internationale mind-set. Faktisk er bank-
hemmeligheden i vid udstreekning afviklet.
Jamen ... hvad laver gasen sa? Bl.a. industri. I
Schweiz udger industri 27,5 pct. af BNP imod
19,5 pct. i Danmark.® Sammenholdes denne
hoje schweiziske industriandel af BNP med de-
res hoje BNP per capita fremgar det, at det ikke
alene har verdens hgjeste industriproduktion
per capita®, men ogsé at de har ca. dobbelt sa
stor industriproduktion per capita som Dan-
mark. Gésen er ret industri-minded.

Den er ogsa meget innovativ. Schweizere regi-
strerer — atter engang malt per capita - godt 1,5
gange sa mange varemerker som danskere, og
de udtager gennemsnitligt ca. dobbelt sa man-
ge patenter som danskerne.” At deres innova-
tion er i verdensklasse udtrykkes tillige bl.a.
ved, at de har det kontinentale Europas hgjest
rangerede tekniske universitet®, samt at landet

5 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countri-
es_by GDP_sector_composition sammenholdt
med per capita BNP

6 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countri-
es_by GDP_sector_composition sammenholdt
med per capita BNP

7 https://en.wikipedia.org/wiki/World_Intellectu-
al_Property_Indicators

8 https://www.ethz.ch/en/the-eth-zurich/portra-
it/rankings.html
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globalt er nr. 3 pa udtagning af patenter per ca-
pita’ og nr. 2 pa Nobelpriser per capita.’
Schweiz har - udover en meget stor “mit-
telstand” af ofte familieejede virksomheder -
bla. folgende: Verdens storste ravarehandels/
mineselskab (Glencore)!!, verdens storste re-
krutteringsfirma (Adecco)'?, verdens storste
ingenierfirma (ABB)", verdens storste medi-
cinalfirma (Novartis)'4, verdens 3. stgrste me-
dicinalfirma (Hoffmann la Roche)," verdens
neeststorste reassurance firma (Swiss Re), !¢ ver-
dens neststorste luksusfirma (Richemont)'’,
verdens storste fadevareselskab (Nestlé),'® ver-
dens stgrste urfabrikant (Swatch Group)® og

9 https://en.wikipedia.org/wiki/World_Intellectu-
al_Property_Indicators

10 Blandt lande med over 1 million indbyggere:
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countri-
es_by Nobel_laureates_per_capita

11 https://en.wikipedia.org/wiki/Glencore

12 https://en.wikipedia.org/wiki/Adecco

13 https://en.wikipedia.org/wiki/ABB_Group
14 https://en.wikipedia.org/wiki/Novartis

15 https://en.wikipedia.org/wiki/Hoffmann-La_
Roche

16 https://en.wikipedia.org/wiki/Swiss_Re

17 https://en.wikipedia.org/wiki/Richemont

18 https://en.wikipedia.org/wiki/NestI%C3%A9
19 https://en.wikipedia.org/wiki/The_Swatch_
Group
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Schweiz Danmark Forskel
International Monetary Fund (2014) 58.149 44,625 30%
World Bank (2011-14) 57.235 44,916 27%
Central Intelligence Agency (1993-2014) 55.200 44.300 25%

verdens neeststorste forsikringsselskab (Zurich
Insurance).?

Derudover star landets erhvervsliv for
ca. 1/3 af den globale ravarehandel gen-
nem ravarefirmaer sasom Gunvor, Vitol og
Mercuria. I Geneve estimeres det eksempel-
vis, at ca. 1/3 af verdens landbrugs révarehan-
del finder sted. Ca. 1/6 af verdens handel med
bomuld estimeres at ga gennem Winterthur og
Zug, og i Winterthur ligger bl.a. Volcafe Group
og Bernard Rothfos Intercafe, som er blandt
verdens storste kaffehandlere.”

Derudover gelder, at landets har verdens
storste koncentration af internationalt aktive
firmaer per capita - med en betydelig margin
til nr. 2, som er Holland. Derved kontrollerer
schweizere og deres virksomheder en ufor-
holdsmeessigt stor meengde BNP uden for
landet, som kun afspejles i dets lebende hjem-
tagning af profitter fra alle dets udenlandske
fabrikker, miner, kontorer og udsalgssteder,
mm. Eksempelvis producerer Nestle kun 2 pct.
af deres produkter i Schweiz, hvilket betyder,
at deres bidrag til det Schweiziske BNP er be-
graenset. | ovrigt er Nestlé ca. 10 gange sé stort
som Skandinaviens sterste fodevarevirksom-
hed, Arla Foods. Virksomheder sdsom Nestlé
genererer enorme overskud, som flyder tilba-
ge til deres ejere, som er overrepreesenteret i
Schweiz.

Nar dette er sagt, skal det navnes, at det
schweiziske BNP per capita er ca. 60 pct. hgjere
end det danske.?? Selv hvis man justerer BNP
for PPP (purchasing power parity), siger talle-
ne folgende, tabel 2 gverst pa siden.”

20 https://en.wikipedia.org/wiki/Zurich_Insuran-
ce_Group

21 Breiding, A. J.: Swiss Made: The Untold Story
Behind Switzerland’s Success, Profile Books, 2013
22 https://data.oecd.org/gdp/gross-domes-
tic-product-gdp.htm

23 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _coun-
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Men igen: BNP er et misvisende udtryk for
den produktion, Schweiz kontrollerer.

Gésen er en verdensmand

En af gasens hemmeligheder er dens in-
ternationale orientering. Ifolge KOF Index of
Globalization er Schweiz det 7. mest globali-
serede blandt Europes 50 lande og det 9. mest
globaliserede i hele verden. I gvrigt er det ver-
dens neestmest globaliserede land ifolge det an-
det meget brugte indeks, nemlig A.T. Kearney
/| Foreign Policy Magazine Globalization In-
dex.* P4 Global Enabling Trade Index er det
verdens 5. mest globaliserede land.?

Derudover gelder, at Schweiz har den 3.
storste import per capita i Europa efter bysta-
terne Lichtenstein og Luxembourg. Schweiz
importerede saledes i 2014 for 334 mia. dol-
lars imod Danmark for kun 97 mia. dollars.*
Schweizerne havde altsd vel over tre gange sa
hgj import og over dobbelt sa hgj import per
capita som Danmark, og det overgik Danmark
endnu mere pa eksport.”” Landets eksport og
handelsoverskud er tillige markant sterre end
det danske. I tabel 3 ovenfor er regnestykket i
milliarder dollars.

Sa den Schweiziske udenrigshandel er over
tre gange sa stor som den danske, og deres han-
delsoverskud er over fire gange sa stort.

Vedregrende den internationale orientering
geelder ogsa folgende: Neaesten halvdelen af be-
folkningen i Schweiz er 1. eller 2. generations
indvandrere,® og det har faktisk verdens 4.

tries_by GDP_(PPP)_per_capita

24 https://en.wikipedia.org/wiki/Globalization
25 https://en.wikipedia.org/wiki/Globaliza-
tio#icite_note-119

26 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _coun-
tries_by_imports

27 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _coun-
tries_by_exports

28 https://en.wikipedia.org/wiki/Immigration_
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Schweiz Danmark
Eksport 389 109
Import 334 97
Overskud 55 12

mest internationale befolkning®. Schweiz har
saledes over to millioner 1. generationsindvan-
drere og ca. lige s& mange bern af 1. genera-
tionsindvandrere. Eksempelvis var der i 2013
298.875 italienere, 292.291 tyskere, 253.227
portugisere, 110.103 franskmend, 90.704
serbere, 86.976 fra Kosovo, 75.333 spaniere,
62.633 fra Makedonien, osv. Tilsammen udger
“indvandrere eller efterkommere”. ca. 45 pct. af
befolkningen Til sammenligning har det vagt
stor bekymring i Danmark, at en ny prognose
siger, at landet i 2050, dvs. om 34 dr vil have ca.
20 pct. ”indvandrere eller efterkommere”, dvs.
under det halve af, hvad Schweiz allerede har
allerede i dag.*

Schweiz har ogsa naesten dobbelt sa stor an-
del udlendinge i topledelser som Danmark og
den hgjeste andel blandt 16 lande undersogt af
SpencerStuart. Schweiziske virksomheder har
saledes nogle af verdens mest internationale
ledelsesstrukturer, hvor 62 pct. af ledergrup-
pemedlemmer i firmaerne i bersindekset SMI
er udlendinge. Til sammenligning er tallet 29
pct., 4 pct., 47 pct. og 35 pct. i hhv. Frankrig,
Italien, Holland og Danmark. Disse bersno-
terede schweiziske virksomheder har altsa 77
pct. storre andel udenlandsk topledelse end de
tilsvarende i Danmark.!

Desuden gelder, at Schweiz har taget ca.
tre gange sa mange flygtninge per capita som

to_Switzerland; https://en.wikipedia.org/wiki/
Demographics_of_Switzerland#Permanent_resi-
dents_by_nationality

29 https://www.weforum.org/agenda/2015/11/
which-countries-have-the-largest-immigrant-pop-
ulations/

30 http://www.b.dk/nationalt/danmark-un-
der-hastig-forandring

31 https://www.spencerstuart.com/~/media/
pdf%20files/research%20and%20insight%20pdfs/
internationalcomparison_oct30_sp.pdf?la=en
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Danmark.”> Summa summarum er det en stor
myte, hvis folk tror, at Schweiz er et insuleert
samfund; det er tvertimod sardeles kosmo-
politisk. Dette afspejles ogsa i, at landet har
fire officielle sprog (tysk, fransk, italiensk og
reetoromansk). I praksis bruger savel private
virksomheder som offentlige institutioner ud-
over tre af de fire officielle sprog tillige ofte en-
gelsk i deres offentlige kommunikation.”

Landet har tillige en meget stor, interna-
tionalt kendt kulturscene; herunder verdens
5. storste kunstmarked* og verdens 3. storste
udenrigshandel med kunst* drevet af et utal
af gallerier samt 18 auktionshuse, herunder de
forende internationale,*® verdens storste kunst-
messe (Art Basel)” og verdens neeststorste jazz
festival (Montreux Jazz Festival).’® Desuden
verdens storste topleder-forum (World Eco-
nomic Forum)¥, en af verdens storste telecom
messer (ITU Telecom World)* og verdens 4.
storste automobil messe (Geneva International
Motor Show).*! Blandt utallige andre internati-
onalt kendte begivenheder er i ovrigt Lugano
Film Festival, Verbier Festival Academy, Ver-
bier High Five, White Turf St. Moritz, Music
Open Air St. Gallen, Escalade Geneve, Hublot
Gold Cup Gstaadt, Hot-air Balloon Week
Chéteau-d’Oex, Luzern festival, Zurich Gay
Pride, Zurich Techno, osv.

32 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_coun-
tries_by_refugee_population

33 http://www.swissinfo.ch/eng/settling-in_ge-
neva-to-offer-key-official-documents-in-en-
glish/41951914

34 http://www.touchofclass.com.br/_main/
exposicoes/tefaf/TEFAF%20Art%20Market%20
Report%202014.pdf

35 https://en.wikipedia.org/wiki/Internation-
al_trade_in_fine_art

36 http://www.swissart.net/en/swissart_guide_
auctions.php

37 https://www.artbasel.com/about

38 https://en.wikipedia.org/wiki/Montreux_Jazz_
Festival

39 https://en.wikipedia.org/wiki/World_Econom-
ic_Forum

40 https://en.wikipedia.org/wiki/ITU_Telecom_
World

41 http://www.cheatsheet.com/automo-
biles/10-of-the-worlds-biggest-auto-shows.htm-
I/?a=viewall
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Gasens 2g: Hvor gyldne er de?

Et er, at dens schweiziske géds tydeligvis er
fed og velnaeret i form af verdens suveraent
steerkeste erhvervsliv, men legger den ogsa
masser og solide guldeeg til befolkningen? Far
de noget ud af det? Ja, i hgj grad. Her er nogle
indikatorer herfor, der umiddelbart kan falde
igjnene:

e Verdens nasthgjeste gennemsnitsleveal-
der (delt 2. plads).*

e Verdens formentlig bedste sygesikrings-
system, som tiltreekker kunder fra hele
kloden.* Samlet koster sygesikring nogen-
lunde samme andel af BNP i Schweiz og
Danmark,* men kvaliteten af den schwei-
ziske sygesikring er, som danske indvan-
drere altid bemaerker, markant hgjere end
den danske. I ovrigt skal det vel naevnes,
at schweizernes bedre helbred maske ogsa
skyldes, at de har en sjettedel af den dan-
ske tilbgjelighed til alkoholisme.

e Den meget lave arbejdsleshed og specielt
ungdomsarbejdsleshed.*

e Den meget lave kriminalitet til trods for
stor indvandring (under det halve krimi-
nalitet per capita af Danmark).* Det ven-
der jeg tilbage til.

Tager vi det mere systematisk, kan vi kigge
pé en reekke globale sammenligninger af lande
baseret pd meget bredere statistisk materiale.
Her ser vi, hvor Schweiz og Danmark ligger pa
disse rangordninger:

WORLD HAPPINESS REPORT (hvor lykkeli-

ge folk er)”

42 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_coun-
tries_by_life_expectancy

43 http://www.forbes.com/sites/theapothe-
cary/2011/04/29/why-switzerland-has-the-
worlds-best-health-care-system/#40d51dd18afd
44 http://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.
TOTL.ZS

45 8,7% imod 12,7% i Danmark: http://data.wor-
Idbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS

46 http://dkch.info/assets/detgodesamfund.pdf
47 Fra 2015. Denne undersggelse blev startet af
Forenede Nationer men er siden beregnet af Sus-
tainable Development Solutions Network, som er
en international gruppe af ledere fra virksomhe-
der, regeringer samt universiteter. Den er baseret
pa sammenlignelige opinions undersggelser fore-
taget verden over.

62

1: Danmark
3. Schweiz
HUMAN DEVELOPMENT INDEX (hvor
godt det menneskelige potentiale udvikles)*®
3. Schweiz
10. Danmark
WHERE TO BE BORN INDEX (hvor god en
livsstil, de byder pa)*
Schweiz
5. Danmark
SOCIAL PROGRESS INDEX (hvor godt de
fungerer socialt)®
3. Schweiz
8. Danmark
GLOBAL AGEWATCH INDEX (hvor gode de
er at blive gamle i)*'
1. Schweiz
11. Danmark

Schweiz slar altsa Danmark i fire ud af disse
fem humanistiske/sociale sammenligninger og
ligger i ovrigt overordnet pa en klar, global 1.
plads. Nar landet i 2016 ikke slar Danmark pé
lykke (hvilket det dog gjorde i 2015) kan det
skyldes en genetisk mutation blandt angelsak-
sere, der gor danskere specielt lykkelige, uanset
hvilket land, de bor i.** Ifelge denne observati-
on kan man antage, at danskere bosat i Schweiz

48 2014. Dette er en opggrelse over menneskelig
udvikling med fokus pa uddannelse, helbred og
velstand. Metoden er primzert udviklet af den
pakistanske Nobelpristager Amartya Sen, og in-
dekset beregnes arligt af de Forenede Nationer.
49 2013. Beregnes af Economist Intelligence Unit
og opgeres ud fra bl.a. gennemsnitsindkomst,
politisk frihed, jobsikkerhed, korruption og mor-
drate.

50 2015. Dette indeks, som produceres under
ledelse af forskere fra M.L.T. og Harvard Business
School, benytter hundredvis af offentlige statistik-
ker til at opggre landes evner til at imgdekomme
befolkningens grundlaeggende behov og velbefin-
dende og gode muligheder i livet.

51 Beregnes af HelpAge International, der er ver-
dens stgrste NGO specialiseret i at fremme aldres
velbefindende. Indekset beregnes ud fra statistik-
ker fra U. N. Department of Economic and Social
Affairs, the World Bank, World Health Organiza-
tion, International Labour Organization, UNESCO
og Gallup World Poll.

52 http://www2.warwick.ac.uk/newsandevents/
pressreleases/danish_dna_could/
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er lykkeligere end Schweizere i Schweiz, lige-
som danskere i USA er lykkeligere end andre
amerikanske indbyggere.

Overordnet viser de neevnte sammen-
ligninger af gasen og dens guldeeg, der vel at
merke er lavet af forende organisationer sa-
som FN, OECD, Economist Intelligence Unit,
EU, Credit Suisse, WIPO og World Economic
Forum samt top-universiteterne Cornell og
INSEAD mm., at Schweiz er verdens mest be-
undringsveerdige nation, og ydermere rangerer
Schweiz over Danmark pa 6 ud af de 7 sam-
menligninger i dette notat. Intet land i verden
har tilnermelsesvis den samme kombination
af meget hgje placeringer ved sadanne rang-
ordninger som Schweiz.

I ovrigt er det ikke Danmark, det er mest re-
levant at sammenligne Schweiz med, for Dan-
mark er et kystland, som har haft store indtaeg-
ter fra olieboring - to store fordele. Den mere
oplagte sammenligning er med nabolandet
Ostrig, som har meget teet pd samme geografi
og sterrelse som Schweiz, og som desuden har
tilsvarende etniske befolkning som hovedpar-
ten af Schweiz. Lad os nu sammenligne de tre
landes placering pa de naevnte lister:

Schweiz: #1,1,1,3,3,1,3 0g 1
Danmark: #3, 10, 13, 3, 10, 5,8 og 11
Ostrig: #13, 18, 23,12, 18,13 0og 13

Schweiz fungerer altsd som naevnt en del
bedre end Danmark, men markant bedre end
Ostrig, som det er mere fair at sammenligne
med.

Schweizernes velstand

Lad os nu studere guldeggene pa en anden
made. Schweizere er jfr. statistikkerne gen-
nemsnitligt ca. 125 pct. rigere end danskerne.”
Faktisk var deres gennemsnitlige nettoformue i
2015 USD 567.000, svarende til knapt fire mio.
danske kroner per voksen person eller otte
mio. for et voksent par, hvorimod danskernes
gennemsnitsformue var USD 252.000.

Men hvordan med rigdommens fordeling?
Ifelge Boston Consulting Group har hele 12,7
pct.”* af voksne personer i Schweiz faktisk en

53 http://www.statista.com/statistics/203941/
countries-with-the-highest-wealth-per-adult

54 http://www.ibtimes.com/millionaires-capi-
ta-gatar-leads-175-followed-switzerland-singa-
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nettoformue over USD 1 million - verdens
nesthojeste andel efter Qatar, og halvdelen af
voksne Schweizere havde i 2015 en nettofor-
mue over USD 107.583 (= ca. DKK 700.000).%
Det tilsvarende tal for Danmark var USD
51.854, dvs. igen under det halve.

Derudover geelder i ovrigt, at schweizer-
nes nettoindkomst var 52 pct. hejere end
danskernes® og deres privatforbrug 45 pct.
hgjere.”

I forbindelse med privatforbrug skal man i
ovrigt tage hejde for, at schweizerne i mange
tilfeelde, herunder ikke mindst biler, grundet
markant lavere moms og afgifter far betyde-
ligt mere for de samme penge end eksempel-
vis danskere. En stor del af danskeres privat-
forbrug gar til afgifter og moms. I Schweiz er
momssatserne derimod kun 2,5 pct. pd
medicin, fodevarer, kulturbegivenheder; 3,8
pct. for hotelophold samt 8 pct. pa resten,”® og
der er eksempelvis ingen afgift ved keb af biler.

Gasens hemmelighed #1: Decentralise-
ring

Vi har nu set pa den fede géas og dens mange
guldeeg. Hvad er sa forklaringen?

Det starter med decentralisering. Schweiz
er et seerdeles decentraliseret land. Hvor Dan-
mark har 5 regioner og 98 kommuner, har
Schweiz 26 kantoner og 2.336 kommuner. Hi-
storien stikker imidlertid dybere, for faktisk
har Schweiz, hvad vi kan kalde en konstituti-
onel minimalstat”. I grundloven er der saledes
lagt folgende band pa, hvad staten kan gore:

e Opkreaeve max. 11,5 pct. indkomstskat (ar-
tikel 128).

e  Opkraeve max. 8,5 pct. selskabsskat (arti-
kel 128).

pore-1597644

55 http://publications.credit-suisse.
com/tasks/render/file/index.cfm?file-
id=C26E3824-E868-56E0-CCA04D4BBIBIADDS Se
“median wealth pert adult” side 91 for Danmark
og side 94 for Schweiz.

56 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_Europe-
an_countries_by_average_wage

57 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_coun-
tries_by_household_final_consumption_expendi-
ture_per_capita

58 https://www.ch.ch/en/vat-rates-switzerland/
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e 17 pct. af statens indtaegter skal afleveres

til kantonerne (artikel 128).
Opkreaeve max. 8,0 pct. moms (artikel 130).
Ma (siden 2003) ikke forgelde sig udover
midlertidig konjunkturstabilisering (arti-
kel 126).

e Nerhedsprincippet (mé ikke lovgive om
forhold, der meningsfyldt kan besluttes
lokalt, star i artikel 5a).

Disse begreensninger geelder altsa staten,
som derfor kun kontrollerer ca. 11 pct. af lan-
dets pkonomi. Af samme édrsag har staten kun
7 ministre (Danmark: 23), og parlamentet i
Schweiz arbejder kun 12 uger om aret, siledes
at alle dets medlemmer har anden hovedbe-
skeeftigelse og derfor ikke er gkonomisk af-
haengige af at blive genvalgt.

Udover disse begrensninger pa statens
indflydelse er der en general begrensning af
politikernes magt pa alle planer derved, at der
er direkte demokrati pa alle planer. Specielt i
kantoner og kommuner afgores veesentlige be-
slutninger ved afstemning. Dette er enormt po-
puleert i befolkningen, og ikke mindre end 96
pct. af schweizerne gar ind for det imens kun
0,3 pct. er direkte modstandere.”

Stater og kommuner kan opkreeve deres
egne skatter og i vid udstrekning lave deres
egne regler. Tilsammen opkraever de ca. 22 pct.
skat, saledes at det samlede skattetryk er ca. 33
pct., svarende til Danmarks under Jens Otto
Kragh.

Hvorfor er skattetrykket i Schweiz stadig sa
lavt, nér det er steget massivt i Danmark og an-
dre steder? Tre arsager:

e Det er nok. Nér erhvervslivet er sa stort,
kan man fi et stort skatteprovenu selv med
lave skattesatser. Faktisk er de offentlige
udgifter per capita i Schweiz nogenlunde
de samme som i Danmark — men de behe-
ver kun lave skatteprocenter for at finan-
siere dem.

e Schweizerne kan stemme med fodderne.
Hvis skatten er for hgj i en kanton eller
kommune, flytter folk og virksomheder til
naboen. Det er ofte lige rundt om hjernet.
Dette presser neersamfundene til effektivi-
tet.

e Lave skattesatser betyder mindre sort ar-

59 http://www.jkarp.com/pdf/pp_2006.pdf
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bejde.®

Udover at det offentlige er decentralise-
ret, er sygesikringssystemet det ogsa. Dette er
privat og indeberer, at syge bliver klienter i
en reekke konkurrerende institutioner. Denne
kupon-ekonomi” model, hvor pengene gar til
kunderne i stedet for institutioner, stimulerer
en fantastisk servicekultur, innovation og ef-
fektivitet. Samtidig er institutionerne ikke un-
derlagt dreebende metodestyring og centrali-
stisk manualveelde. I praksis betyder det ingen
ventelister, fantastisk behandling og den nyeste
og bedste teknologi.

Derudover er mange af de private klinikker
blevet til internationale forretninger, hvilket jo
ikke sker, nar sygesikring er offentlig. Dette er
vigtigt at forstd. Nar man laver en kuponeko-
nomi, stimulerer man udviklingen af en mas-
se virksomheder. Pa en made bliver offentlige
ydelser saledes delvist til en slags venture kapi-
tal. Giver man omvendt pengene til offentlige
institutioner, er det kun forbrug.

Gasens hemmelighed #2: Lave skatter

Jeg har allerede naevnt arsagerne til det lave
skattetryk, men det er veerd at overveje, hvor
meget, det betyder. En central effekt er folgen-
de: Fordi beskatningen pa lavere indteegter er
seerdeles behersket og momsen ligesa, er der
flere service- og handverksjobs end andre
steder. Et af symptomerne er, at det er meget
mere almindeligt at spise ude. Eksempelvis er
motorvejsrestauranter fulde af arbejdere, der
spiser morgenmad ude, og det er saerdeles al-
mindeligt at spise frokost pa restaurant eller at
bruge catering. Halvdelen af den schweiziske
kodproduktion ifelge statistikkerne gar saledes
til catering,” og schweizere bruger statistisk set
ca. tre gange sd meget som danskere pa "hotel-
ler og restauranter”.®”

En anden effekt er stor iveerksaetteraktivi-
tet. Der er ingen kapitalgevinstbeskatning i
Schweiz, hvilket giver sterk tilskyndelse til at
starte nye virksomheder. Storre privatformuer
giver desuden folk storre raderum for at for-
lade den sikre karriere og i stedet starte egen

60 http://dkch.info/assets/detgodesamfund.pdf
61 www.swisstourfed.ch/files/infothek/Vade-
mecum/2015/STiZ_2014_en.pdf. Se side 29.

62 http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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virksomhed.

For s& vidt angar allerede veletablerede
virksomheder gor den lave selskabsskat det let-
tere at vokse sig virkeligt store.

Slutteligt skal det neevnes at lave skattesat-
ser reducerer det relative pkonomiske incita-
ment for kriminalitet og sort arbejde, ligesom
det forer til “brain gain” i modsatning til den
“brain drain”, lande med brandbeskatning let
opnar.

Gasens hemmelighed #3: Uddannelsessy-
stemet

Schweiz har et meget velfungerende uddan-
nelsessystem:

e Fremragende skoleuddannelser, hvor ber-
nene jfr. PISA undersogelser slér eksem-
pelvis danske skoleborn pé alle PISA kri-
terier).%

e Vel nok verdens bedste erhvervsuddannel-
sessystem.®*

e Kun 6 pct. af unge far ikke en uddannelse
(Danmark: 20 pct.).®® Den sakaldte “rest-
gruppe” er siledes 1/3 af den danske.

e Internationalt meget hojt rangerede uni-
versiteter (langt hgjere rangering end de
danske). Seks Schweiziske universiteter er
placeret pa QS University Ranking over
verdens 200 bedste universiteter i 2015
med pladserne hhv. # 9, 14, 85, 99, 139 og
166. Danmark havde derimod kun tre in-
stitutioner pa denne liste med de vesent-
ligt lavere pladser hhv. # 64, 102 og 112.%

Schweiz har Europas laveste ungdomsar-
bejdsleshed og samtidig den neestlaveste andel
af de unge, der tager en studentereksamen (ca.

22 pct.). Der findes steerk indikation p4, at dis-

se to forhold er korrelerede, dvs. at en lavere

andel studenter forer til lavere ungdomsar-

63 http://www.theguardian.com/news/data-
blog/2013/dec/03/pisa-results-country-best-rea-
ding-maths-science

64 http://m.b.dk/natio-
nalt/i-schweiz-har-de-ondt-af-gymnasieelever-
ne?redirected=true

65 http://m.b.dk/natio-
nalt/i-schweiz-har-de-ondt-af-gymnasieelever-
ne?redirected=true

66 https://en.wikipedia.org/wiki/QS_World_Uni-
versity_Rankings
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bejdsleshed;” specielt hvis der samtidig er en

hgjere andel, der tager en erhvervsuddannelse.

Landet har ogsé en lav andel, der tager en uni-

versitetsuddannelse, hvilket kan have folgende

arsager:

e Universitetsstuderende far ikke S.U., hvor-
imod man er lgnnet under erhvervsud-
dannelser.

Adgangskravene til gymnasier er hgje
Det faglige niveau péa universiteter holdes
hejt og seenkes ikke for at lempe flere gen-
nem systemet.

e  Hvis man ikke kan besta forste arsprove pé
et universitet, kan man ikke fortsette pa
noget universitet.

e En gennemfort erhvervsuddannelse giver
adgang til universitet senere i livet.

Gasens hemmelighed #4: Stram indvan-
drerpolitik
Som allerede naevnt har Schweiz ca. 45 pct.

1. og 2. generations indvandrere — imod ca.
11 pct. i Danmark. I begge lande har indvan-
drere klar overkriminalitet i forhold til bor-
gere med oprindelig lokal oprindelse. Hvor-
for har Schweiz sd overordnet ca. den halve
kriminalitet af Danmark? En oplagt forklaring
er folgende:

e Der er graensekontrol.

e Indvandrere er overvejende pa midlerti-
dig opholdstilladelse, som kun fornyes,
hvis de betaler deres skat, ikke begér kri-
minalitet og ikke snylter (dvs. ikke mod-
tager offentlige ydelser uden at veere han-
dikappede).

¢ Kriminelle udleendinge kan straksudvises,
og dette er i en reekke tilfeelde obligatorisk.

e Atblive statsborger kraever 12 ars forudga-
ende ophold, herunder 5 ar i den samme
kanton. Yderligere kraever det godkendel-
se i savel stat som kanton og kommune.
Kantonerne setter hver deres egne regler
og kraever normalt, at man bestar en eg-
nethedseksamen. Kommunerne afger det
ofte ved simpel afstemning, dvs. at borger-
ne i det umiddelbare neersamfund afger,
om de synes, at man passer godt ind og
bidrager konstruktivt til neermiljoet. Alle

67 Berg, U. & Y Vontobel: Am Hang, Schweizer
Monat 999, Sep. 2012,
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disse hurdler skal klares for at blive stats-
borger.

Den samlede effekt af disse regler er, at ind-
vandrere har en overveldende motivation for
at opfere sig godt, hvilket de sa overvejende
gor.

Gasens bag facaden

Alt dette lyder velsagtens ret godt i mange
oren, men hvorfor er Schweiz blevet sa spe-
cielt? Hvorfor har det eksempelvis ikke i ste-
det udviklet sig som @strig eller for den sags
skyld Frankrig, Tyskland eller Italien, som er
dets nabolande og hvis sprog alle er officielle i
Schweiz?

Lad os spole tilbage til landets start. Feeno-
menet Schweiz startede med, at tre ministater
("bystater”) lavede et skatteoprer imod det
Habsburgske regime i 1291. Dette skete pa et
tidspunkt, hvor en stor del af det centrale Vest-
europa bestod af et hav af bystater.

Derefter opstod en lgs alliance af stadigt
flere bystater omkring den oprindelige kerne,
og disse blev sa ogsa kantoner i den voksende,
men lgse alliance. Tilfeeldet ville imidlertid, at
disse bystater/kantoner havde fire forskellige
sprog - tysk, fransk, italiensk og Reetoromansk.

Her er min teori: Krige forer til konsolide-
ringer - de er den perfekte undskyldning for at
koncentrere magt. Faktisk soger tyranner ofte
at skabe kriser eller at give indtryk af, at der
er kriser som undskyldning for at koncentrere
magt. Fordi schweizerne havde fire forskellige
sprog, var der imidlertid altid modstand imod
militeere eventyr imod hverken nord, syd, st
eller vest - for en succes i en retning ville give
et sprogomrade en dominans over de andre. Sa
de har aldrig startet en krig og dermed heller
aldrig haft denne undskyldning for at koncen-
trere magt.

De forskellige sprog og kulturer gjorde
ogsa, at der var modstand imod at centralisere
for meget. Hvert sprogomréade enskede nemlig
at beskytte deres egne saerprag, og derfor fik
Schweiz en konstitutionel minimalstat. Fordi
landet havde dette, opstod der intens konkur-
rence imellem neersamfundene, hvilket gjorde
dem meget effektive.

Hvorfor er sygesikringen privat? Af prakti-
ske arsager ville man gerne have et landsdaek-

66

kende sygesikringssystem, men da sygesikring
koster ca. 11,5 pct. af BNP, og staten kun ma
opkrave lave skatter jfr. Grundloven, loste de
dilemmaet ved at lave sygesikring privat. Dette
blev s serdeles effektivt og bidrog til at syge-
sikring og dets folgeindustrier er blevet gigan-
tiske indtaegtskilder for landet.

Samtidig har landet siden sin grundlaeggelse
vaeret en magnet for talentfulde eller forfulgte
mennesker i Vesteuropa; netop fordi det havde
en minimalstat, der ikke blandede sig meget i
borgernes liv. Men ogsa dette forer tilbage til
det forhold, at staten er lille.

Verdens mindst skrobelige nation?

Jeg har stor tillid til landets fremtid. Igen og
igen udviser det en fleksibilitet, man ikke ser i
storre nationer. Eksempelvis blev landet for ny-
ligt ramt af et fald i kursen pa EUR imod CHF
fra 1,65 til 1,20 pa ca. 3 &r, uden at det skabte en
storre krise og derefter til under 1,00 pa en en-
kelt dag uden at det udleste recession. Schwei-
zerne reagerede fleksibelt ved at arbejde mere
for samme lon, arbejde mindre eller outsource
mere, hvor det var nedvendigt. Ligeledes for-
maede landet at reducere sin statsgeeld gennem
den store globale krise fra 2007 til 2013.

I sin bog Antifragile giver Nassim Taleb den
samme overordnede begrundelse, som jeg selv
ville give, om end han siger det lidt overdrevet.
Han siger nemlig, at Schweiz er verdens mindst
skrobelige land fordi det “ikke har en regering”
Det har det dog, men den er heldigvis meget
lille.

Men den sande og ultimative arsag — gasen
helt bag facaden - vil jeg tro er den tilfeeldig-
hed, at schweizerne talte fire forskellige sprog.
Derfor var de bange for magtkoncentration, og
deraf fulgte alt det andet.
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